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Introduccion

La Ciudad de Chula Vista, al igual que muchas ciudades en el pais, esta batallando para obtener fondos
que atiendan adecuadamente nuestras necesidades de infraestructura. La Ciudad de Chula Vista ha
estado desarrollando e implementando su Programa de Administracion de Recursos (Asset
Management Program) para operar y mantener su infraestructura natural y construida. Nuestro
personal ha presentado varias actualizaciones sobre el Programa de Administracién de Recursos ante el
Cabildo de la Ciudad. Estas presentaciones y articulos relacionados al tema pueden ser localizados en
http://www.chulavistaca.gov/MeasureP.

Para atender las necesidades de infraestructura de la ciudad y de otras de sus instalaciones y servicios,
el Cabildo de la Ciudad incluyé una propuesta de ley dentro de la boleta electoral de noviembre del
2016, que le permite abordar los proyectos de infraestructura de mayor prioridad. El 8 de noviembre del
2016 los votantes de Chula Vista aprobaron la Medida P, autorizando un aumento a los ingresos por
impuesto sobre la venta de % centavo en ventas dentro de la Ciudad por un periodo de diez (10) afios.
Nuestro personal ha preparado este Plan de Gasto en Infraestructura, Instalaciones y Equipo para
identificar la distribucidn recomendada de los fondos generados por el impuesto temporal sobre las
ventas de % centavo, el cual podria generar un estimado de $16 millones por afio y que expiraria en 10
afios. Este financiamiento recomendado se basa en el criterio establecido mediante el Programa de
Administracion de Recursos que identifica los sistemas de infraestructura de la ciudad que se consideran
en necesidad critica de reparacion o reemplazo. Andlisis llevados a cabo por consultores con experiencia
en evaluar las condiciones de los sistemas de infraestructura clasificaron la infraestructura actual de la
ciudad desde la posibilidad mds baja de sufrir averias hasta la mds alta, identificaron también el tiempo
de reparaciéon y reemplazo, y el costo estimado. Los fondos que se generen con el impuesto sobre las
ventas durante el marco establecido de 10 afios, podrian atender todas las obras de infraestructura
clasificadas como de alto riesgo de sufrir averia, los cuales si no se atienden, pudieran tener un impacto
significativo en la respuesta de seguridad publica o la disponibilidad de infraestructura comunitaria de
mayor uso.

Dada las necesidades y la limitada disponibilidad de fondos, las dreas propuestas para inversién dentro
de este plan representan una distribucion Unica de fondos y no compromisos continuos. Los fondos de
compromisos continuos, como los aumentos de salario y beneficios, no estan incluidos en el Plan, ya que
representan obligaciones financieras que contindan mas alld del periodo de 10 afios del impuesto
temporal sobre la venta. Por lo tanto, este Plan esta dirigido a las dreas en donde los fondos de una sola
vez pueden ser utilizados para atender las necesidades de mantenimiento o reemplazamiento de
infraestructura de la ciudad, mejorando la seguridad y reduciendo el riesgo de la ciudad, asi como como
fortaleciendo la condicion financiera general de la ciudad, al evitar reparaciones costosas de emergencia
u otros deterioros de la infraestructura deficiente actual.

Estas son las prioridades de infraestructura que requieren inversion:

e Pavimentacién, mantenimiento, bacheo y reparacidn de las calles.
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e Mejorar o reemplazar las instalaciones, vehiculos y equipos viejos de la policia, bomberos y
demas cuerpos de respuesta a emergencias 9-1-1.

e Remplazar drenajes pluviales para prevenir baches.

e Mejorar los sistemas de irrigacion para conservar agua y ahorrar energia.

e Hacer reparaciones esenciales a bibliotecas antiguas, centros para ancianos y centros
recreativos.

e Mejorar nuestros sistemas de sefalizacidn de trafico

e Reparar nuestros campos y canchas deportivas, y demas infraestructura de parques.

Este Plan de Gasto en Infraestructura, Instalaciones y Equipo también incluye un escenario de
financiamiento a largo plazo con un pago por adelantado de aproximadamente $50 millones, con el fin
de acelerar las reparaciones mas criticas o las que necesitan reemplazo dentro de la infraestructura de la
ciudad. La capacidad de bonos actual es variable dependiendo de las condiciones del Mercado al
momento de la emisidn. El Administrador de la Ciudad presentard una solicitud para emitir bonos ante
el Cabildo de la Ciudad, para que sea puesta a consideracion y se aplique. Este plan también proporciona
un componente de pago inmediato (en efectivo) que identifica el posible reparto anual para proyectos
qgue podrian estar incluidos en el Presupuesto Anual de Mejoras del Administrador de la Ciudad para
consideracion del Cabildo de la Ciudad y su puesta en marcha.

Proceso Para la Creacion del Plan

Programa de Administracion de Recursos (AMP)

Desde marzo de 2014, la Ciudad ha estado trabajando en fortalecer sus practicas de administracion de
bienes para promover el uso efectivo de los recursos financieros y fisicos y desarrollar una estrategia
proactiva que administre las obras de infraestructura. Como parte de ese esfuerzo, la Ciudad se
embarcé en el desarrollo de un Programa de Administracién de Bienes para toda la ciudad que incluye
los siguientes sistemas:

e Sistema de Manejo de Aguas Residuales

e Sistema de Administracion de Bosques Urbanos
e Sistema de Administracion de Edificios

e Sistema de Manejo de Drenaje

e Sistema de Administracion de Parques

e Sistema de Administracion de Vialidades

e Sistema de Administracion de Flotillas

Metas de AMP

La meta del Programa de Administracion de los Bienes de la Ciudad es cambiar la planeacién vy
administracién de nuestras obras de infraestructura de una fase reactiva a una proactiva. Este esfuerzo
ha ayudado a la ciudad a:
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e Obtener mayor entendimiento del estado de la infraestructura actual y sus necesidades futuras

e |dentificar proactivamente el remplazo del recurso y sus necesidades de rehabilitacion, para
planear el presupuesto y medios requeridos.

e Entender la probabilidad y consecuencia de la falla de cada recurso, asi la Ciudad puede manejar
los bienes de alto riesgo antes de su averia y minimizar el perfil de riesgo generalizado de la
Ciudad.

e Minimizar el costo de ciclo de vida incorporando los Ultimos avances tecnolédgicos en
infraestructura para desarrollar estrategias de restauracién y preservacion efectivas y eficientes.

e Desarrollar una metodologia consistente y defendible para dar prioridad al trabajo y el gasto de
presupuesto.

e Enfocar en un radio de alto beneficio-costo para asegurar que el presupuesto es invertido en el
lugar correcto, por la razén correcta, en el tiempo adecuado y con el costo correcto.

e Ser transparente al involucrar al Cabildo de la Ciudad y al publico, en el desarrollo del Programa
de Administracion de Bienes y las decisiones asociadas.

Es importante para la Ciudad obtener el mejor entendimiento y cuantificacion de las necesidades de sus
bienes actuales y futuros, el perfil de riesgo de sus bienes, el nivel apropiado de servicio, el costo de
proporcionar el servicio y los requerimientos financieros para obtener la entrega de los servicios. El
personal de la Ciudad ha trabajado en comunicar al publico y a los responsables de este mejor
entendimiento del estatus de la infraestructura. Este analisis e informacién ha permitido al personal de
la Ciudad a desarrollar estrategias administrativas que ofrezcan los niveles de servicios establecidos,
mientras maneja los bienes individuales para minimizar el costo del ciclo de vida, con un aceptable nivel
de riesgo.

Con esta informaciodn, la Ciudad puede contestar mejor las siguientes preguntas:

e Recuperar — iQué niveles de trabajo, recursos y presupuesto son requeridos para llevar los
bienes al estado que cumplan con los requerimientos regulatorios, de seguridad y de servicio?

e Mantener — Una vez que los bienes logren recuperar su estado ideal, ¢Qué nivel de trabajo,
recursos y presupuesto es requerido para mantener el nivel de servicio?

e Avanzar— ¢Qué nivel de trabajo, recursos y presupuesto son necesarios para sostener el nivel de
servicio?

Comité Asesor del Programa de Administracién de Bienes

Para ayudar a identificar las necesidades de nuestra comunidad y evaluar el estado de nuestra
infraestructura, la Ciudad formdé en marzo de 2014 el Comité Asesor de Administracion de Bienes
(AMPAC). El comité continta proporcionando informacidn para establecer las prioridades del Programa
de Administracién de Bienes.

Los miembros de la AMPAC son residentes, propietarios de negocios, lideres de la comunidad e
inversionistas. Los miembros de AMPAC visitaron varios sistemas de administracién de bienes vy
observaron y discutieron los temas asociados con cada sistema. AMPAC revisé la metodologia del
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Programa de Manejo de Bienes de la Ciudad y ayudd a guiar y alcanzar consensos de cdmo manejar los
déficits de infraestructura.

Se formé un comité técnico dentro de AMPAC para involucrar mas al publico en el entendimiento y
revisiéon de las metodologias del manejo de los bienes y la ldgica utilizada para definir los costos de
preservacion y restauracion y sus horarios.

Se llevd a cabo un inventario completo de los bienes de cada sistema administrativo. En donde fue
posible, se visitaron los bienes y se juzgaron sus condiciones actuales. Basados en sus condiciones, se
identificaron las acciones requeridas para restaurarlos, y se estimaron costos y tiempos. Mediante la
valoracion del riesgo (probabilidad de fallas y consecuencias), actividades se dieron prioridad y fueron
comunicadas dependiendo de la urgencia, asi como los requerimientos de recursos y financieros.

Sondeos del Alcance Publico y Opinidn Publica

En julio y agosto del 2015, la Ciudad de Chula Vista contratd a una empresa de sondeos de opinidn para
llevar a cabo una medicion de la opinién publica para identificar las prioridades de los residentes y
obtener informacién de posibles mecanismos de inversion local (bonos o impuestos sobre la venta)
para mejorar, reparar y mantener la infraestructura mas critica. Ademas, se distribuyd por correo una
encuesta a 54,000 residentes y por Internet en el sitio de la Ciudad de enero a mayo del 2016 para
asegurar una difusién publica mas amplia sobre las prioridades de infraestructura. Se recibieron mas de
3,000 respuestas.

Opinidn Publica sobre la prioridad de Proyectos de Infraestructura
0% 100%
Clty streets and potholes I
Repair falling storm drains
Sidewalks, curbs and gutters
Emergency equipment and facilities

u High

Retrafit storm drains to reduce water polkution m Medium
Water recycling and irrigation systems.
Wildfire respanse and prevention

Parks and recreation facilities

Library and recreation centers.
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Plan de Gasto en Infraestructura, Instalaciones y Equipo

Con la informacion obtenida mediante el proceso de Manejo de Bienes y la informacidn comunitaria, el
personal de la Ciudad desarrollé este Plan que toma en consideracién los fondos proyectados de
inversién, prioridades y consideraciones de tiempo. La disponibilidad de fondos actuales dependera de
los costos estimados actualizados de ingenieria, las normas de proyectos especificos y los fondos
disponibles en el momento en que los proyectos individuales sean propuestos.

La siguiente tabla muestra el Plan de Gasto en Infraestructura e Instalaciones por Categorias. En la
pagina 13 de este Plan se incluye una proyeccion a 10 afios por afio fiscal que incluye la posibilidad de
que la Ciudad logre el financiamiento de largo plazo que permitiria acelerar las reparaciones y los
reemplazos mds urgentes de la infraestructura de toda la ciudad.

Plan de Gasto en Infraestructura Instalaciones y Equipo (Por Categorias)

Citywide Infrastructure, Facilities and Equipment Expenditure Plan
1/2 cent Sales Tax Revenues over 10 year period
Summary Table

Total by Major Category 10-Year Timeframe
Fire Stations Repairs/Replacement S 22,839,549
Fire Response Vehicles (Apparatus) S 19,847,580
Fire Safety Equipment S 5,197,913
Total Fire Services S 47,885,042
Police Response Vehicles S 12,951,470
Public Safety Communication Systems (Dispatch and Regional Communication Systems) S 7,849,290
Police Facility Repairs S 1,000,000
Total Police Services S 21,800,760
Streets (Arterials/Collectors/Residential) S 24,474,861
Other Public Infrast. (Storm Drains, Drainage Systems, Sidewalks, Trees etc) S 23,012,955
Sports Fields and Courts S 16,966,595
Non-Safety Vehicles (i.e. Public Works Crews) S 11,195,100
Public Facilities (i.e. Senior Center, Recreation Centers, Libraries, Living Coast Discovery Center, Womens Club etc.) S 7,522,558
Traffic Sighal Systems S 7,000,000
Park Infrastructure (Playground Equipment, Gazebos, Restrooms, Benches, Parking etc. ) S 5,682,740
Total Infrastructure S 95,854,809
Total Proposed Allocations S 165,540,611

Notes:
42% allocated to Public Safety and 58% allocated to Citywide Infrastructure

Actual allocations to specific projects will be brought forward as part of the annual budget with the intent to allocate resources in the major categories noted above.

Implementacion del Plan

Se espera que la propuesta de ley aprobada por los votantes genere $176 millones en un periodo de 10
afios. Las ganancias proyectadas por la propuesta del impuesto sobre las ventas atenderan obras que
son consideradas de alto riesgo y que su reparacidon o reemplazo es necesario (aproximadamente $112
millones). Las ganancias estimadas ademds atenderdn aproximadamente el 11% de los bienes
identificados con probabilidad media de fallar.
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Esta medida ofrece que los gastos propuestos con las ganancias del impuesto sobre las ventas en el afio
inicia puedan ser presentados de manera consistente con el Plan, como enmiendas presupuestales para
consideracion del Cabildo de la Ciudad. Por cada afio posterior, el plan de gasto, después de su revision
por el Comité de Supervisién Ciudadano, sera incluido en la propuesta presupuestal del Administrador
de la Ciudad para ser analizada dentro del proceso presupuestal anual por el Cabildo.

Esta medida requiere que el gasto de las ganancias del impuesto sobre las ventas sea monitoreado de
diferentes maneras. Primero, todas las ganancias nuevas deben quedar incluidas en el Fondo General
como un apartado independiente. Segundo, una auditoria independiente de las ganancias de la medida
y los gastos deben llevarse a cabo y presentarse para revision publica. Finalmente, el Comité de
Supervisidn Ciudadano para revisard los planes propuestos de gasto y todas las auditorias.

Nota: Este Plan tiene la intencidn de que los gastos de la Ciudad sean consistentes con sus términos. No
constituye, sin embargo, un compromiso legal vinculante del Cabildo de la Ciudad para aprobar los
gastos propuestos en el mismo. Este Plan puede ser actualizado o tener enmiendas de vez en cuando
por parte del personal de la Ciudad o por orden del Cabildo de la Ciudad, para poder enfrentar cambios
de prioridades, estandares y/o disponibilidad de fondos. Siempre y cuando todos los gastos propuestos
sean de infraestructura, instalaciones y/o equipo de la Ciudad. Dentro de los términos de este plan, no
deberian existir beneficios a terceros. Este Plan no modifica los términos de la medida del impuesto
sobre las ventas. En caso de existir conflicto entre los términos de este plan y la propuesta del impuesto
sobre las ventas, los términos de la propuesta del impuesto sobre las ventas deben gobernar.

Descripcion de las Categorias de Mayor Infraestructura

Pavimentacion de Calles:

Uno de los grandes retos que enfrenta la Ciudad es el mantenimiento, preservaciéon y restauracion de las
calles pavimentadas. La Ciudad de Chula Vista utiliza el Sistema de Manejo de Pavimento Streetsaver
para desarrollar un programa de preservacién del pavimento de multiples afos. El programa esta
enfocado principalmente en mantener las calles con mayor volumen de trafico y las calles laterales de la
ciudad, en buenas condiciones. Mediante el Sistema de Administracion de Pavimentos, las calles de la
ciudad reciben un indice de Condicién del Pavimento (PCl). El propésito del Sistema de Pavimentacién es
permitir a la Ciudad que use sus délares destinados a pavimentacidn en la manera mas eficiente para
que la condicion general del pavimento se mantenga lo mejor posible. La preservacién del pavimento es
una manera efectiva de prolongar significativamente la vida util del pavimento actual por una fraccién
de lo que costaria rehabilitar la calle una vez que se encuentre con condiciones intransitables.
Desafortunadamente, las calles locales/residenciales de muchas colonias de la ciudad se encuentran
seriamente dafiadas y no pueden atenderse mediante estrategias de preservacién. Informacion
adicional se encuentra disponible en E/ Plan de Mejoramiento de las Calles (Roadway Asset
Management Plan) localizado en http://www.chulavistaca.gov/MeasureP.
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Pavement Condition Index

PCI =40 PCl =68 PCI =75 PCI =95

(4 CITY OF CHULA VISTA CUrrent PCI Condition
Printed: 6/20/2016

Otra Infraestructura (Drenaje Pluvial, Banquetas, Arboles, Sistemas de Drenaje)

Una gran parte del sistema pluvial de la Ciudad tiene mas de 50 afios. Existen aproximadamente 13
millas de tuberia de metal corrugado (CMP) localizadas dentro de la Ciudad de Chula Vista. Parte de la
tuberia CMP se ha venido deteriorando a causa de su edad y de la naturaleza corrosible del material. De
acuerdo a datos de medicion de sus condiciones del 2005, 1.8 millas de CMP recibieron recomendacién
de ser forradas con CIPP y otras 0.4 millas de ser reemplazadas inmediatamente. Para poder acelerar el
reemplazamiento de CMP y atender las necesidades de infraestructura en el Oeste de Chula Vista, la
Ciudad autorizé la deuda de $10.5 millones, pero a pesar del esfuerzo por recubrir y reemplazar la
mayor tuberia posible conforme a la problematica detectada en el estudio del 2005, no se lograron
predecir todas las fallas posibles. En febrero de 2015, un CMP localizado en una de las escuelas
primarias fallé y cred un hundimiento. Para poder prevenir futuras averias y reducir los costos del ciclo
de vida util, la Ciudad utilizé estrategias de manejo de bienes para identificar cuales CMP presentaban
mayor riesgo de sufrir averias. Como resultado, la Ciudad reutilizd $1.2 millones de las calles para
financiar el reemplazo de CMP o el recubrimiento. Informacidn adicional sobre el Sistema de Drenaje de
la ciudad puede localizarse en el Plan de Manejo de Obras de Drenaje (Drainage Asset Management
Plan) en http://www.chulavistaca.gov/MeasureP .
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Sistema de Sefializacion de Trafico:

El financiamiento propuesto podria acelerar el reemplazo y modernizacién de las de sefales de trafico
gue se concentran en dos objetivos principales: seguridad y funcionamiento. Cada objetivo enlistado
aqui tiene una correlacion directa con el aumento de la seguridad en intersecciones y calles de la ciudad,
a la vez que mejora la eficiencia y operaciéon de los sistemas de sefalizacidn de trafico. Los fondos de la
medida de impuestos sobre las ventas podrian ser utilizados también para igualar fondos iguales de
becas federales, estatales y locales.

Las mejoras podrian incluir:

= Reemplazo de controladores de trafico obsoletos o viejos, gabinetes de sefial y equipo

= Reemplazo de placas traseras de semaforos oxidados, descoloridos o faltantes, o focos

= Reemplazo de semaforos de pedestal obsoletos, por semaforos suspendidos.

= Reparacidén y/o reemplazo de circuitos inductivos en pavimentos rotos y camaras de video
defectuosas.

= Convertir intersecciones no accionadas, por accionadas.

= |nstalacion de indicadores de conteo y botones para cruce de peatones en toda la ciudad que
cumplan con los requisitos de ADA.

= Reemplazo de ldmparas obsoletas de semaforos de 8” por [dmparas de semaforos estandares de
12”

= Instalacion del Sistema Detector de Bicicletas en toda la Ciudad

= Reemplazo de equipo de comunicacidén obsoleto y expansion de la Comunicacidn Inaldmbrica,
de Fibra Optica y/o cable de par trenzado

= Expansion del Sistema de Sefial Adaptativo

= |nstalacion de Equipo de Monitoreo de Tréfico:

0 Camaras de Television de Circuito Cerrado (CCTV) en las intersecciones en donde cruzan
las vias del trolley, las entradas y salidas a las autopistas o en las calles mas transitadas
de la Ciudad de Chula Vista

0 Expansion de los Sistemas de Recoleccion de Datos para observar activamente el Nivel
de Servicio de las Calles de la Ciudad

0 Sistema de Mensajes Cambiable a lo largo de la Calle Main para mitigar el trafico
durante eventos especiales del Anfiteatro Sleep Train

0 Instalacién de Equipo que Reduce el Trafico

=  Proyecto de Coordinacién de Reprogramacién de la Ciudad

Vehiculos del Departamento de Bomberos (Aparatos):

El equipo contra incendios del Departamento de Bomberos tiene muchos afios de uso. Esto ha
provocado pérdida de tiempo, disminucion de confianza y estandares de seguridad obsoletos. Los
Departamentos de Bomberos y de Servicios Publicos enfrentan un reto diario para mantener en uso una
flotilla inadecuada de equipo contra incendios (en servicio activo y en reserva) a causa de los siguientes
factores. El reporte del tiempo perdido por la flotilla actual demuestra, que por cada cinco dias que un

8
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equipo contra incendios estd en uso, requiere de un dia completo fuera de servicio por reparaciones o
para darle mantenimiento. Los estdndares dptimos del equipo contra incendios marcan el uso de 10 a
12 afos en uso activo con capacidad de cinco afios en reserva. Mas de la mitad de la flota actual (10 de
17 aparatos) exceden los 12 afios de servicio, tres de los cuales tienen mds de 20 afios de uso. Los
fondos podrian ser utilizados para reemplazar los camiones y maquinas de bomberos que requieren
urgentemente el cambio dado el excesivo gasto de mantenimiento o su condicion obsoleta, mejorando
asi su tiempo de respuesta.

Equipo contra Incendios:

Las necesidades de equipo del Departamento de Bomberos incluyen equipo de radiocomunicaciones,
computadora movil de datos (MDC) y aparatos de proteccion respiratoria.

La Ciudad de Chula Vista forma parte del Sistema De Comunicacién (RCS), que proporciona seguridad vy
servicio publico de radiocomunicaciones en el area del Condado de San Diego. Regulaciones federales
exigen la modernizacién del RCS para estar en regla. Esto requiere que los usuarios actualicen radios
portatiles, radios montados en vehiculos y el radio central para estar acordes a la modernizacion del
sistema.

El Departamento de Bomberos también utiliza computadoras portatiles de datos (MDCs) para
comunicar informacién critica durante incidentes de emergencia entre las unidades y la central. Estos
MDC son laptops de uso militar que pueden resistir el uso durante respuesta de emergencia. Los MDC
actuales ya excedieron su vida util, con mas de 10 afios de uso y no cumplen con los nuevos requisitos
del sistema operativo para comunicarse adecuadamente con la central.

El Departamento de Bomberos requiere ofrecer y mantener adecuadamente el equipo de proteccion
respiratoria para su actividad de lucha contra el fuego. La flotilla actual de aparatos respiratorios tiene
entre 13 y 15 afos de uso y exceden su vida util. Esto ha provocado pérdida de tiempo, disminucion de
confianza y estdndares de seguridad obsoletos. Los aparatos respiratorios se utilizan durante el combate
al fuego y su uso es critico para la proteccién del personal de bomberos.

Reparaciones/ Reemplazos de Estaciones de Bomberos:

El Departamento de Bomberos opera actualmente nueve estaciones que proporcionan servicio de
respuesta de emergencia. Tres de estas estaciones sobrepasan su vida Util de servicio. Sus puertas de
ingreso deben ser ampliadas para poder acomodar los nuevos aparatos de bomberos, y requieren de
tratamiento intensivo contra termitas y demas reparaciones. Ademas, estas estaciones de bomberos no
cumplen con los cédigos sismicos en edificios. También conforme aumenta el volumen de emergencias
mas alla de la capacidad de respuesta de red actual, la Estacién de Bomberos 4 requerird una expansién
para poder albergar una unidad de respuesta secundaria y atender asi a la demanda de servicio. El
financiamiento es necesario para poder llevar a cabo la expansién y mejorar los tiempos de respuesta a
la comunidad.
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Patrullas de Policia:

Existen 128 patrullas en el Departamento de Policia. Los vehiculos en esta flotilla son técnicamente
complejos y disefiados especialmente para el trabajo del cumplimiento de la ley. Ademds de ser equipo
muy sofisticado, estad sujeto a un alto nivel de uso. Aproximadamente el 41% de la flota actual ha sido
identificada en condicién urgente de reemplazo por las reparaciones excesivas provocadas por el gran
cumulo de millas y su alto volumen de uso. Las fallas operativas de las patrullas pueden impactar de
manera negativa al tiempo de respuesta para la comunidad.

Reparaciones de Instalaciones Policiacas:

El edificio de la Policia tiene 12 afios y se encuentra relativamente en buenas condiciones. Sin embargo,
a pesar de que el inmueble se encuentra en condiciones adecuadas, obtuvo el nivel mas alto por
Consecuencia de Fallar. Esto es porque sus instalaciones operan 24 horas al dia, los 7 dias de la semana.
El Plan de Manejo de Bienes identificé algunas areas que necesitan atencidon inmediata para evitar
problemas operativos, teniendo prioridad inmediata el reemplazo del sistema de Calefaccion y Aire
Acondicionado. Fallas del Sistema podrian causar el cese de la distribuciéon de servicios criticos y el
envio oportuno del personal policiaco.

Sistema de Operador de Seguridad Publica Asistido por Computadora

El Sistema de Operador Asistido por Computadora (CAD) es un Sistema de Informacién y Tecnologia que
funciona como eje central del sistema de emergencias 911 del departamento de policia. El uso de CAD
es considerado critico porque es utilizado en el envio de oficiales policiacos que dan respuesta a las
solicitudes de ayuda de los residentes, y su eficiencia y servicio impacta directamente los tiempos de
respuesta y la seguridad de los oficiales. En el 2015, el departamento de policia procesé 97,632 llamadas
de servicio dentro del sistema CAD. El sistema CAD del departamento policiaco es también el almacén
central de todos los registros y la informacién relacionada a las llamadas de servicio. Es una herramienta
clave de medicién del desempefio que es utilizada por supervisores y administradores para hacer
importantes decisiones tdacticas y estratégicas. Ademas, la confiabilidad y estabilidad del Sistema CAD
son indispensables porque debe estar disponible continuamente. En resumen, CAD es el corazdn virtual
y técnico de todas las operaciones del departamento de policia, especialmente en la prestacién de
servicios de emergencias.

Sistema Regional de Comunicaciones de Seguridad Publica (RCS):

El Sistema Regional de Comunicaciones (RCS) proporciona radiocomunicacion a favor del servicio
publico y seguridad publica en los Condados de San Diego, Imperial, 24 ciudades incorporadas y una
multitud de agencias de gobierno local, estatal, federal y de las tribus nativas que conforman la regidn
del Condado de San Diego e Imperial. La infraestructura de RCS se acerca al final de su ciclo de vida util y
debe ser reemplazada. El Condado de San Diego ha estado trabajando con miembros asociados de las
agencias de RCS para llevar a cabo un plan de reemplazo del sistema RCS por la “Nueva Generacién” del
sistema de comunicaciones interoperables de seguridad publica que cumpliria con los estandares del
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Sistema de Comunicaciones Federal (FCC) y la Asociacion de Oficiales de Comunicacidon de Seguridad
Publica. Estas regulaciones marcan una serie de normas para los sistemas de comunicacién que
permiten la interoperabilidad entre diferentes ciudades, agencias, y varias agencias estatales vy
federales. Esto se llevd a cabo para garantizar que durante eventos de emergencia, el personal
encargado de responder ante emergencias pueda comunicarse entre si. La Ciudad de Chula Vista cuenta
actualmente con 737 radios que operan en el RCS. En base a un conteo de radios de la Ciudad, el costo
aproximado de la Ciudad por participar en el proyecto de la Nueva Generacién de RCS costaria $4.5
millones, sin incluir costos de financiamiento. Esto no incluye la modernizacién obligada de radios y
equipo que sera necesario para la Ciudad.

Otros Vehiculos de la Ciudad:

Los “Otros Vehiculos de la Ciudad” incluyen los vehiculos que permanecen en el inventario de la Ciudad
y apoyan a todos los otros servicios que ofrece la Ciudad con la excepcién de aquellos que apoyan la
seccion del drenaje. Los reemplazos de estos vehiculos han sido pospuestos por muchos afios
provocando un gasto excesivo en reparaciones. La categoria de “fuera de servicio” de muchos de estos
vehiculos se encuentra en sus niveles mds altos, afectando la habilidad del personal de la ciudad de
ofrecer servicios a la comunidad. El financiamiento es necesario para reemplazar estos vehiculos
(incluyendo podadoras, camionetas pick-ups, camiones de basura, carretillas elevadoras, etc.) y ayudar a
la Ciudad a que cuente con una flotilla que sea mds amigable con el medio ambiente y mas eficiente
econdmicamente, reduciendo emisiones contaminantes, combustible y costos relacionados con su
operacion.

Canchas y Campos Deportivos:

Existe una gran demanda de los diferentes campos deportivos de la Ciudad. La mayoria de los campos
deportivos estan reservados para el uso de programas de la Ciudad que coordina mediante el Consejo
Juvenil del Deporte. El Consejo Juvenil del Deporte, que representa a 22 organizaciones de miembros
residentes de Chula Vista, se formd en 1989 para apoyar a la Ciudad en la coordinacién de programas
deportivos para jévenes y administrar el uso de los campos de la Ciudad. Debido a la combinacién de
recortes presupuestales y restricciones de uso del agua, los campos deportivos de la Ciudad requieren
urgentemente ser renovados, incluyendo la resiembra de semilla, oxigenacion, fertilizacion y en algunos
casos, la sustitucion del césped. El Departamento de Trabajos Publicos prepara un Reporte de
Administracion de Campos Deportivos (Field Management Report) que identifica las condiciones de
varios de sus espacios deportivos. El reporte actual de Administracion de Campos Deportivos, localizado
en http://www.chulavistaca.gov/MeasureP, identificdé cuatro campos deportivos que se encuentran

cerrados a causa de sus malas condiciones. Otros 20 estan considerados como en condicion fragil pero
con riesgo de mayor deterioro. Esto limita significativamente el nimero de campos deportivos
disponibles para las diversas organizaciones que ofrecen actividades deportivas a los jovenes en la
Ciudad de Chula Vista, en las que se incluyen la participacidon de mds de 10,000 nifios.

Con fondos adicionales, los campos deportivos pueden recuperar sus niveles dptimos y estar disponibles
para su uso. Asimismo, los fondos pueden ser asignados a mejorar los sistemas de irrigacién mediante
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un sistema inteligente que permite el uso eficiente y efectivo del agua que puede ayudar mantener los
campos saludables a pesar de la sequia.

Ademas de los campos deportivos, existe un total de 62 canchas de tenis y de basquetbol. En base al
reporte mas reciente de la Administracion de Canchas, localizado en
http://www.chulavistaca.gov/MeasureP, un total de 31 canchas se consideran en condiciones fragiles a

causa del desgaste de las superficies, grietas visibles o separaciones y levantamientos que requieren ser
reemplazadas.

Infraestructura de Parques:

La Ciudad tiene y administra 56 parques que cubren aproximadamente 560 acres. El parque mas grande,
Rohr Park, cubre casi 60 acres. El estudio de administracion de bienes identifico varias areas dentro de la
categoria de infraestructura que incluyen articulos como asadores, bancas, bebederos, controles de
irrigacién, iluminacién, mesas de picnic, estructuras de juegos, piso para area de juegos, sefializacion,
botes de basura, etc. El Plan de Gasto en Infraestructura, Instalaciones y Equipo recomienda financiar las
obras identificadas en el AMP que se encuentran por encima de su vida util de servicio y en necesidad
de reparacion o reemplazo. Detalles adicionales se encuentran disponibles en el Plan de Administracion
de Bienes de Parques (Parks Asset Management Plan) localizado en
http://www.chulavistaca.gov/MeasureP.

Centros para Adultos Mayores y Recreativos:

En 2015, se reportaron casi 800,000 visitas a nuestros centros recreativos para participar en deportes,
actividades recreativas, programas para adultos mayores y demas actividades. Con nueve centros
recreativos, dos instalaciones acudticas y 56 parques, el Departamento de Servicios Recreativos ofrece
una gran variedad de oportunidades para ser disfrutadas por todos. Debido a la gran demanda de uso de
estas instalaciones, cualquier interrupcién o reduccién de su disponibilidad impacta directamente a los
residentes de la Ciudad. Fondos adicionales pueden ser destinados a reemplazar los techos, la tuberia
del agua y el drenaje, sistema de calefaccidn y aire acondicionado, elementos que han alcanzado o
incluso superado su vida de servicio util.

Mas especificamente, en el Centro para Adultos Mayores Norman Park, la valoracién de sus condiciones
indica que existe la urgente necesidad de reparar los aleros perimetrales exteriores, pintar el interior e
exterior del edificio, reparar la cocina y el bafio. En el Centro Recreativo Loma Verde el sistema de
bombeo de la alberca, la decoracidn, iluminacion y dareas de regaderas también requieren de
reparaciones. Los nuevos centros recreativos de la Ciudad, Salt Creek y Montevalle tienen mds de 10
afios y comienzan a experimentar fallas en el sistema de calefaccidn y aire acondicionado y necesitan
renovar el piso de los gimnasios y los salones. Otros edificios, como el Club de Mujeres, también
requieren urgentemente reparaciones o reemplazos.
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Biblioteca Civic Center y Biblioteca South Chula Vista:

La Biblioteca Civic Center de Chula Vista abrié sus puertas en 1976 y celebra su 40 Aniversario. Las
Bibliotecas Civic Center y South Chula Vista son muy visitadas y valoradas por la comunidad. El
financiamiento del Departamento de Bibliotecas se ha enfocado en incrementar el acceso a los
materiales y servicios. A través de los afios la Ciudad ha podido mejorar los interiores de los edificios
mediante esfuerzos de recaudacién de fondos por parte de la Fundacion de Bibliotecas Publicas de
Chula Vista, los Amigos de las Bibliotecas de Chula Vista, asi como Fondos Estatales. En este momento,
existe la necesidad de atender reparaciones de infraestructura mas significativas como es el techo,
tuberias de agua y drenaje, modernizacidn de bafios, sistemas de calefaccién y aire acondicionado que
han llegado o han excedido el limite de su vida util.

Otros Edificios Publicos (Cuidado de Animales, Centro Living Coast Discovery, edificio Ken Lee)

Ademas de las instalaciones mencionadas anteriormente, existen otros edificios publicos como el de
Cuidado de Animales, el Centro Living Coast Discovery y el edificio Ken Lee, que también requieren
reemplazos del sistema de calefaccidon y aire acondicionado, reparaciones de plomeria y del techo,
reemplazo del piso, renovaciones del bafio y mejoras adicionales que les permitan cumplir con los
requerimientos de ADA.
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